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egysegesnek mondhato tablot kaptunk, masutt (pi.: zsidosdg, Angol Interndtus) az erofe- 
szitesek csupan a „szethuzo narrativak” demonstralasara es a kerdesfeltevesek lijrafogal- 
mazasanak igenyere bizonyultak elegendonek. 

Bartha Akos 


A fesztival forma szerepe a muvelodesben 1 

A 21. szazadra a fesztival az iinnepleskultura egyik legmeghatarozobb formaja s egyben a 
kulturakozvetites uj tenyezoje lett. Az okori es kozepkori iinnepektol elteroen a mai fesz¬ 
tivalok jellemzoen nem evszazados szokasokra, hanem egyedi otletekre epiilnek, a mu¬ 
velodesben jatszott szerepiik is ennek megfeleloen valtozatos. A kutatas soran a kultu- 
ralis fesztivalok tarsadalmi funkcioit a szocializacios folyamatokat biztosito interakciok 
menten elemzem a konformitashoz valo viszony (kulturalis beagyazottsag) es a kozossegi 
kapcsolodas (kozossegi beagyazottsag) szerint. A kutatas alanyai egyfelol a 2007 aprili- 
sa es decembere kozott megvalosult, az NKA Kiemelt Kulturalis Esemenyek Ideiglenes 
Szakmai Kollegiuma altal a kiemelkedo jelentosegu kulturalis esemenyek szamara kiirt 
palyazati felhivason nyertes fesztivalok szervezoi (N=57, kesobbiekben 2007-es kutatas), 
masfelol, a 2009. evi szinhazi fesztivalok szervezoi voltak (N=9, kesobbiekben 2009-es 
kutatas). A kutatas soran kerdoives adatfelvetel tortent a szervezok koreben, emellett meg- 
figyelesi naplok kesziiltek az esemenyekrol. 

A fesztivalok kozonsegnevelesi koncepcioi 

Az alabbiakban arra keresem a valaszt, hogy milyen masodlagos celok es elvek menten tol- 
tenek be a fesztivalok nonformalis es informalis nevelesi funkciot, milyen tanulasi folya- 
matok mennek vegbe a fesztivalokon. Alapveton ketfele tanulasi folyamatot kiilonitettem 
el: a fesztivalszervezok altal tudatosan iranyitott tanulasi folyamatokat es a resztvevok 
szamara lehetseges autonom tanulasi folyamatokat (Juhdsz & Simdndi 2008). 2 3 4 

Minden megkerdezett fesztival igyekezett valamilyen tematikus iizenetet, rendezoelvet 
megfogalmazni, amit a kutatasban koncepcionak neveztiink. A fesztivalok altal kituzott 
celok vilagosabb megfogalmazasanak igenye azonban nem csak hazai sajatossag (Inkei 
2005), 3 kiilfoldon is altalanosnak mondhato (Ilczuk & Kulikowska 2007)^ A fesztival- 
koncepciokat a szervezoi kerdoiv kerdeseire adott valaszok alapjan fobb tartalmuk, erv- 
rendszeriik es iizenetiik alapjan rendeztem es eszerint az alabbi tipusokat kiilonitettem el: 

A) A muveszeti eletet elenkito, miiveszeti szakmai celokat, koncepciokat megfogalmazo 
fesztivalok jellemezoen szakmai kornek szolo versenyek, amelyek attekintenek egy ido- 
szakot, vagy stilust, lehetoseget adnak a miiveszek tapasztalatcserejere. 

B) Ertekmento-nevelesi celokat megfogalmazo fesztivaloknak azokat tartom, amelyek 
a fesztival reszt vevoit szeretnek valamilyen modon a miivelodesi folyamatba bevonni, az- 

1 Reszlet a Fesztivalok mint a muvelodes ujformdi cimmel kesziilo doktori dolgozatbol. 

2 Juhasz Erika & Simandi Szilvia (2008) Autonom tanulas es turizmus osszefiiggesei egy kutatas tiikreben. 

Educatio, No. 2. pp. 301-318. 

3 Inkei Peter (2005) Assistance to arts and culture Festivals. D’Art Topics in Arts Policy, No. 21., Sydney: 

International Federation of Arts Councils and Culture Agencies. 

4 Ilczuk D. & Kulikowska M. (2007) Festival Jungle, Policy Desert? Pro Cultura, Warsaw. 
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az a szervezet masodlagos celjakent ertelmezheto a neveles. Ezen beliilharom alcsoportot 
kiilbnbdztettem meg: 

• A hagyomanyra epito fesztivalok valamilyen tortenelmi hagyomanyra, esemenyre 
vagy szemelyre epitenek vagy utalnak, ezek emleket szeretnek fenntartani. (Esterhazy 
„Fenyes” Miklos es Haydn egyiittmukddesere utalo Haydn - Eszterhazan fesztival, 

Kodaly es a Harmonia Albensis.) 

• A hagyomanyt ujito fesztivalok koze azokat a rendezvenyeket soroltam, amelyek 
egyszerre torekednek a hagyomanyok felelevenitesere es megujitasuk bemutatasara. 
(Muveszetek Volgye) 

• A nepszerusito fesztivalok jellemzoje, hogy kdzdnsegkdzpontuak, es altalaban adott 
muveszeti teriiletek nepszerusiteset vallaljak fel. (PI. Szarnyas Sarkany Hete, Vidor 
Fesztival, Hegyalja Fesztival, Nemzetkozi Harley-Davidson Fesztival.) 

C) A harmadik nagy csoportot alkoto gazdasag-, telepiiles- es tersegfejlesztesi celokat 
kituzo fesztivalok elsosorban a hazai vagy kiilfoldi idegenforgalom novelese reven sze- 
retnenek gazdasagi hatast elerni. 

A harom - nem kizarolagos - tipus eltero tanulasi folyamatokat biztosit eltero tarsadal- 
mi csoportoknak. A muveszeti eletet elenkito koncepciok egy szakmai kozosseg tanulasi 
folyamatat celozzak, mig a gazdasagfejleszto koncepciok inkabb a helyi fejlesztespoliti- 
kaval foglalkozo csoport (helyi vezetok, fejlesztesi tanacsok) es a turistak szamara jelen- 
tenek elsosorban tanulasi folyamatot. A kozonsegre iranyulo nevelesi celok megfogalma- 
zasa elsosorban az ertekmento-nevelesi koncepciot kialakito fesztivalokra volt jellemzo, 
azaz a nevelesi cel a vizsgalt fesztivalok koreben a hagyomany ertekeinek megmentesevel, 
felelevenitesevel, terjesztesevel es megujitasaval van osszefiiggesben. 

Es ami ebbol megvalosul 

A fesztivalok nevelesi elkepzeleseinek megfogalmazasa nem jelenti azt, hogy a gyakorlat- 
ban ervenyesiilnek is ezek a koncepciok. A jol mukodo koncepciot azonban visszaigazol- 
ja a gyakorlat. A vizsgalt fesztivalok koncepcio kialakitasi szervezetet, programszerveze- 
si szervezeti kereteit a 2009-es felmeresben reszletesen vizsgaltam es az alabbi tipusokat 
azonositottam: 

• Az igazgatoi modell: a programot a fesztivaligazgato allitja ossze a kritikusok, rende- 
zok es dramaturgok altal kedvezo fogadtatasra talalt uj darabokbol. 

• A muveszeti tandcs modell: kiilonbozo csoportok kepviseloibol alio (fiatal szinhazi em- 
berek tanacsa, kiadok es kritikusok tanacsa, nemzetkozi tanacs) tanacsado testiilet 
alakitja ki a fesztival programjat az igazgato koordinalasaval. 

• A befolydsos muvesz modelljevel mukodo fesztivalok jellemzoen egy befolyasos es nep- 

szerii muveszt kernek fel, aki miutan megertette a fesztival alapkoncepciojat, sajat 
programajanlast keszit a fesztivaligazgato szamara. 

A szakirodalomban is altalanos elvaras, hogy nagyobb hangsulyt kellene fektetni az lij 
kozdnsegretegek bevonasara es az oktatasra (Colater & Taylor 2001)? A celtol fiiggetle- 
niil a kozdnseg szegmentacioja majdnem minden fesztivalnal megtbrtenik, es kiilonbozo 
technikakat alkalmaznak azert, hogy az esemenyt a regio lakosai koreben is tudatositsak. 
A kozdnseg bovitesere es nevelesere vonatkozo konkret gyakorlat es annak tanulasi folya- 
matai, interakcioi az alabbiak szerint csoportosithatok: 

5 Coalter, Fred & Taylor, John (2001) Cultural Services: Realising the Potential, Research. Agenda. 

Edinburgh: Centre for Leisure Research, University of Edinburgh. 
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A) Az utazo muvesz modell elsosorban kiegeszito programot jelent a fesztival helyszine- 
nek kornyeken elteriilo telepiileseken elok szamara. Ennek egyik formaja a fesztival kor- 
nyeken elo emberek szamara, a fesztivalon fellepo muveszek bevonasaval szervezett kiil- 
so helyszini program, mint peldaul utcaszinhaz, babszinhaz (Vidor Fesztival). Egy masik 
megoldas szerint egy fesztivalon fellepo muvesz kornyekbeli altalanos- es kozepiskola- 
kat keresett fel es tartott muveszeti targyu foglalkozasokat, rendhagyo muveszeti orakat. 

B) Az uj media modell (bngerjeszto kozonseg) az elektronikus mediat favorizalja, ennek 
jelentosegere (Internet, mobil technologia) egyre inkabb felfigyelnek a fesztivalszervezok, 
mivel a jellemzoen onkentes dolgozok es diakok sajat kapcsolati halojukat hasznalva rek- 
lamozzak a fesztivalt. (Kortars Drama Fesztival) 

C) Az oktatasi modell arra utal, hogy a fesztivalok altal szervezett kiilonbozo tanfolya- 
mi jellegu oktatasi programok az iskolas generaciot es a felnotteket egyarant megceloz- 
zak. Miskolcon peldaul tavasszal szerveztek opera klubokat a kozonseg szamara, amelyek 
kereteben szeminariumsorozatokat rendeztek „Bevezetes az operaba” cimmel. Mas fesz¬ 
tivalok, mint a Kortars Dramafesztival Budapesten, egy komplex nevelesi programot fej- 
lesztett ki kozepiskolak szamara. Ennek harom fo eleme a kortars drama mint mu meg- 
ismerese es beszelgetes a szerzovel, a diakok altal szinre vitt jelenetek valamint fellepes 
es reszvetel a fesztivalon. 

Fesztivalok es szinhazak profilja egymasra is hat: a szinhazak a roluk alkotott kep feliil- 
vizsgalatara is hasznaljak a fesztivalokat. Ennek fo formai a kovetkezok. 

• A szinhaz noveli a szinhaz es a varos presztizset azaltal, hogy fesztivalt rendez. A varos 
vezetoi altalaban elegedettek a szinhazak nyari szezonra szervezett fesztivaljaival es 
azt remelik, hogy jo hatassal lesznek a varosra, az idegenforgalomra es a varosrol alko¬ 
tott kepre. Miskolc peldaul uj minosegben keriilt fel az Operafesztival reven az orszag 
muveszeti terkepere, erositve ezzel a regio, a varos es a szinhaz kulturalis jelentoseget. 

• A fesztivalok befolyasoljak a fogado szinhazak mukodeset es vezeteset. Nyiregyhazan 
a fesztival teljesen atszervezte a szinhaz nyari mukodeset: a fesztival megjelenese ota 
a szinhaz az ev 365 napjan nyitva all. A technikai szemelyzet szinten kedveli a nyari 
szinhazat, mivel lehetoseget kinal kiilfoldi kollegaikkal valo talalkozasra (kozossegi 
es szakmai tapasztalat). 

• A fesztivalok muveszeti eletre gyakorolt hatasa is jelentos. A szinhazi fesztivalok al¬ 
talaban az evad csucspontjat jelentik Magyarorszagon. A helyi muveszek tapasztala- 
tot gyiijthetnek a tobbi muvesztol es ez az egyiittmukodes fejleszti a muveszeti kom- 
petenciakat. 

Az autonom tanulas elosegltese 

A fesztivalok helyi kozossegi kapcsolodasat a helyi epitett es szellemi drokseghez 6 valo ko- 
todes, illetve annak fesztivalkoncepcioba valo beepitese is meghatarozza. A 2007-es kuta- 
tas soran megkerdezett fesztivalszervezok valaszai alapjan tizbolhat fesztivalra legalabb 
kozepesen jellemzo az epitett es szellemi drokseghez valo kotodes, a fesztivalok felere pe- 
dig nagyon jellemzo ez. A fesztivalok nagy reszenek a fesztivalhelyszin targyi es szellemi 
oroksege, a helyi orokseg kontextusa adja a fesztival jellegzetesseget, mashol ugyanigy 
nemigen lehetne megvalositani, de legalabbis az mar nagy valoszinuseggel nem ugyan- 
az a fesztival lenne. 

6 A szellemi orokseg az angol „intangible heritage” magyar forditasakent terjedt el (UNESCO), fogalmilag 

pontosabb lenne azonban az „immaterialis” vagy „nem epitett” orokseg forditas. 
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1. abra: A fesztival kapcsolodasa a telepules epitett es szellemi oroksegehez 
(a fesztivalszervezok ertekelese szerint, N=57) 

egyaltalan 

nines valasz; nem 


nagyon 
jellemzo; 28 

A rendezvenyeknek jellemzoen haromfele helyszme van: a fesztival idejere epitett sza- 
badteri szinpad; helyi nem elsosorban kulturalis celra letrehozott epiiletek, amelyek a 
fesztival idejen uj funkeiot kapnak (templomok, kastelyok, romok stb.); valamint allan- 
do kulturalis funkeiot betdltd epiiletek (muvelodesi hazak, konyvtarak, szinhazak, mu- 
zeumok). Abban az esetben valosulhat meg az epitett drokseghez valo kapcsolodas, ha a 
fesztival az epitett oroksegkent elismert helyi epiiletekhez kapcsolodik, azaz benne vagy 
koriilotte rendezik meg. 

A helyi kozosseg altal felhalmozott szellemi oroksegehez, hagyomanyaihoz kapcsolo¬ 
das hasonlo aranyu volt, mint az epitett drokseghez valo kotodes. A szellemi orbksegnek 
tekintett hagyomanyok igen sokfelek lehetnek, ezen beliil sajatos ezek kapcsolodasa az 
epitett drokseghez. A 2007-es kutatas kerdoiveire adott szoveges valaszok alapjan ot cso- 
portot alakitottam ki a szellemi drokseghez kapcsolodas szerint. 

• Hagyomanyos termelotevekenyseghez valo kapcsolodas (nepmuveszeti, neprajzi, ha¬ 
gyomanyaihoz es a gasztronomiahoz valo kotodes). 

• Hagyomanyos iinnepekhez kapcsolodas (pi. Szent Istvan napi bucsu osszekapcsolasa 
a Mestersegek Unnepevel). 

• Tortenelmi tenyekhez vagy mitoszokhoz kotodes (Szent Erzsebet Sarospatakon, 
Nagy Lajos udvartartasa es Beatrix kiralyne jegyajandeka Diosgyorben, Savaria 
Szombathelyen). 

• Mas intezmenyekhez, szervezetekhez valo kapcsolodas (Kecskemeti Animacio, 
Mediagyar Biennale Pecs). 

• Hagyomanyteremtd fesztivalok: a feledesbe meruit helyi hagyomanyokat potlo ren- 
dezvenyek (peldaul a Muveszetek Volgye). 

A latogatok altalaban jobb velemennyel vannak a fesztival helyszinerol a fesztival utan, 
mint korabban, mutatta ki Bianchini es Maughan. 7 E mellett azonban a fesztivalok auto- 
nom tanulasi folyamatokat is elosegitenek. Az autonom tanulas es turizmus kapcsolatara 
Juhasz es Simandi 8 hfvta fel a figyelmet. Kutatasukban az utazasszervezes folyamataban 
vizsgaltak az autonom tanulas lehetosegeit es kimutattak a fiatalok onallo ismeretszer- 
zesre valo torekveset az utazasrol szolo dontesek meghozatalaban. A kerdes a fesztivalok 
eseteben ugy meriil fel, hogy milyen eszkozokkel es hogyan tamogatjak az autonom ta¬ 
nulas folyamatat a fesztivalok? Konkretabban fogalmazva: milyen turisztikai szolgalta- 

7 Bianchini F. & Maughan,Ch. (2003) Festivals and the creative region. Leicester: Arts. Council England, 

East Midlands. 

8 Juhasz Erika & Simandi Szilvia (2008) Autonom tanulas es turizmus osszefiiggesei egy kutatas tiikreben. 

Educatio, No. 2. pp. 301-318. 
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tasokkal segitik a fesztivalok a potencialis fesztival resztvevok onallo ismeretszerzeset es 
donteshozatalat? 

A vizsgalt rendezvenyek ketharmadanak van onallo honlapja, s tovabbi egyharmadnak 
van ugyan honlapja, de az nem onallo, hanem valami mas, altalaban a varos vagy kozmii- 
velodesi intezmeny honlapjarol erheto el (2. abra). A 2007-es kutatas soran osszesen ket 
olyan rendezveny volt (Kortars Magyar Fotografia Biennale 2007; MOVEAST Nemzetkozi 
Filmiinnep, filmfesztival es verseny), amelynek egyaltalan nem volt honlapja. 


2. abra: Van-e honlapja a fesztivalnak? (N=57) 

2 



□ onallo honlapja van 

E mas intezmeny 
honlapjan van jelen 
■ nines honlapja 


A mas intezmeny honlapjan valo megjelenes egyreszt a beagyazottsagra, masreszt a fesz¬ 
tival onallotlansagara utal. A mukodo 55 honlap koziil a tobbseg (39) egy vagy tobb ide- 
gen nyelven is olvashato, de az idegen nyelven kozreadott informacio a magyar nyelvunel 
joval szukebb, jellemzoen esak 1-2 oldalas. A esak magyar nyelvii honlapok (16) altala¬ 
ban mufajukbol (tobbsegeben a szinhazi es konyv fesztivalok) adodoan egynyelvuek. A 
latogatasi naploban a kerdezobiztosok megneztek a rendezvenyek magyar nyelvii hon- 
lapjait es ertekeltek forma, kezelhetoseg es tartalom (koncepcio es program) szempont- 
jabol (1. tablazat). 

1. tablazat: A honlapok ertekelese az informatlv jellegszempontjabol (N=55) (1-5: nagyon rossz, 


rossz, kozepesjo, kivalo) 


1-5 osztalyzat atlaga 


1-5 osztalyzat atlaga 

Idopontokrol, helyszinrol 

4,4 

Koncepcio, program 

4,1 

Megjelenes, kezelhetoseg 

4,1 

Honlap ertekelese osszessegeben 

4,2 


A honlapok erossege (4,4 atlagosztalyzat), hogy viszonylag jol informalnak az egyes prog- 
ramok idopontjairol, helyszineirol. Gyengebb ertekeleseket kaptak (4,1) a koncepciorol, 
illetve az egyes programokrol szolo hatter-informaciok, valamint a honlapok megjelenese 
es kezelhetosege szempontjabol is. A praktikus szempontok magasabb pontszamai arra 
utalnak, hogy a honlapot elsosorban nem reklamcelokra, a potencialis nezok befolyaso- 
lasara hasznaljak a fesztivalok, hanem a resztvevok dontese utani litbaigazitashoz. 

A kutatas soran elemeztem a szervezoktol kapott informaciokat is a reklamhordozok 
hasznalatara vonatkozolag (3. abra). Osszessegeben a meggyozes teren igyekeztek akti- 
vak lenni a fesztivalok, az Internet es a media mas reszei oly modon epiilnek egymasra, 
hogy a donteshozast a reklamokkal igyekeznek segiteni, majd a praktikus informaciokat 
a honlapon talaljak meg a latogatok, ami lgy elsosorban a nyomtatott musorfiizet szere- 
pet veszi at tobb-kevesebb sikerrel. A musorfiizet megjelentetese a honlapon megitele- 
siink szerint nem kifogasolhato, az azonban igen, hogy az Internet fo elonyet, az ingye- 
nes (legalabbis oleso) es mennyisegileg szinte hatartalan lehetosegeket nyujto tartalom- 
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szolgaltatas lehetoseget relative kevesen ismertek fel. Az elektronikus hirlevel gyakorisa- 
ga elenyeszo (4 emlites) volt. 

3. abra: Milyen csatomakat hasznaltak a fesztival nepszerusitesere? (N=57) 



A musorfiizet a rendezvenyek tobbsegeben elerheto volt idegen nyelven is, kevesebb fesz- 
tivalnak volt azonban idegen nyelvii musorfiizete (34), mint idegen nyelvii honlapja (39). 
Alatogatasi naplo ertekelese alapjan a musorfiizetek formai es tartalmi elemei magasabb 
szinvonaluak voltak, mint a honlapoke (2. tablazat). 

2. tablazat: A musorfiizetek ertekelese kiilonbozo szempontok szerint (N=57) (1-5: nagyon 
rossz, rossz, kozepes.jo, kivalo) 



Atlag (1-5 osztalyzat) 


Atlag (1-5 osztalyzat) 

Musorfiizet idopontok, helyszinek 

4,5 

Musorfuzet tartalma 

4,3 

Musorfiizet kulseje 

4,4 

Musorfiizet osszessegeben 

4,4 


Atapasztaltak alapjan a nyomtatott musorfiizetek szerepe inkabb az utolagos igazolas (jol 
dontott a resztvevo) es az eligazitas, semmint az elozetes figyelemfelhivas, mert annak a 
szerepet inkabb a honlap es mas reklamhordozok toltik be. Az autonom tanulas szempont- 
jabol az utazasi es egyeb praktikus informaciok voltak a vizsgalt fesztivalok altal nyujtott 
szolgaltatasok erossegei, mig a tartalomszolgaltatas inkabb kiaknazatlan lehetosegeket je- 
lent, amit a honlap funkcioi mellett a hirlevel es mas tartalomszolgaltatas hianya bizonyit. 

Figyelmet erdemel a turizmussal valo kapcsolat is. Osszesen 44 rendezvenyszervezo sza- 
molt be arrol, hogy van reklamcelu kapcsolata a turizmussal, hirdetnek vagy elhelyeznek 
reklamanyagokat utazasi irodakban, esetleg az utazasi irodak hirdetik a fesztivalt, ebbol 
csak 41 gondolta ugy, hogy eros a kapcsolata a turizmussal. Kerdes azonban, mit ertettek 
eros kapcsolaton a szervezok, hiszen egy masik kerdesre adott valaszuk alapjan az deriil 
ki, hogy csak a rendezvenyek egyotdde (11) olyan, amit utazasi csomag 9 reszekent is erte- 
kesitenek. Az utazasi irodak szerepe a figyelemfelkeltes mellett a jegyertekesites volt. A 
jegyvasarlas helye szempontjabol a fesztivalnak otthont ado telepiiles es a mas telepiile- 
sen valo jegyertekesites aranya volt elsosorban mervado (4. abra). A turisztikai szempont 
figyelembevetelet leginkabb a fesztival helyszinen kiviili telepiilesen valo jegyertekesites 
jelenti, e szerint a fesztivalok harmada (20) helyezett hangsulyt a turizmusra. 

9 Az utazasi csomag alatt olyan ertekesitest ertek, amikor egy egyosszegu dijba egyeb koltsegek (szallas, et- 
kezes, kozlekedes) mellett a fesztivalra szolo belepojegyet is belefoglaljak. 
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A rendezvenyek kozel 60%-aban (34) lehetett a telepiiles helyszinen, de a fesztivalszerve- 
zok irodajan kiviilis jegyet valtani. Hasonlo aranyu (26-26) az utazasi irodakban, illetve az 
Interneten jegy vasarlasi lehetoseget biztosito esemenyek, fesztivalok aranya. Osszessegeben 
bar 41 szervezo tartotta szorosnak a fesztival kapcsolatat a turizmussal, a turisztikai szem- 
pontot ajegyertekesites alapjan 20-naltobb, de 26-nalkevesebb fesztival tartja fontosnak. A 
kiildnbseget az a hat fesztival jelenti, amelyeknek van turisztikai irodakkal jegyertekesitesi 
kapcsolata, de azok a fesztivalnak helyszint biztosito telepiilesen mukodnek. 

4. abra: A kulonfele jegyvasarlasi lehetosegek aranya a rendezvenyeken 
(N=57, emlftesekszama) 
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Osszegzes 

A fesztivalok koncepcioja altalaban tartalmaz tanulasi, kozdnsegnevelesi, izlesformalasi 
celokat. A kutatas tapasztalatai szerint a tanulasi folyamatok szempontjabol a koncepcio 
tipusok harom kiilonbozo csoportba sorolhatok: vagy a szakma fejleszteset celozzak vagy 
altalanos ertekmento- nevelo szempontok ervenyesitesere torekednek vagy gazdasagfej- 
leszto celokat fogalmaznak meg. Ezek a kategoriak megszabjak azt is, hogy kik szamara 
biztosit a fesztival elsodlegesen tanulasi lehetoseget. 

Ezek a kategoriak osszhangban vannak a kialakitott tarsadalmi funkcio modellel, amely- 
ben a miiveszeti, kdzossegi, valamint politikai/pozicioerositesi funkciokat kiilonitettem el 
(3. tablazat). A nonformalis nevelesi elkepzeleseket a felmeres alapjan haromfele tipusba 
soroltam: hagyomanyra epito, hagyomanyt lijito es nepszeriisito fesztivalokra. Ez a meg- 
kiilonboztetes velhetoen a konformitassal van osszefiiggesben. 

A koncepciok alapjan vizsgaltam azt is, hogy a nevelesi celok megfogalmazasat es meg- 
valosulasat hogyan, milyen szervezeti keretek kozott segiti a fesztivalszervezet, a koncep- 
ciobol hogyan lesz annak megfelelo program, kik azok, akik ezert felelosek? Az interjuk 
alapjan harom kiilonbozo program-elokeszito szervezeti modellt azonositottunk. Vagy 
az igazgato allitotta ossze a programot (a munkatarsait tobbe-kevesbe bevonva), vagy egy 
miiveszeti tanacs tett javaslatot a programra, vagy egy elozetesen felkert befolyasos mii- 
vesz allitotta ossze a programot. 
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KUTATAS KOZBEN 


A megvalositott tanulasi folyamatokra es interakciokra nezve negy modellt sikeriilt azo- 
nositani az alkalmazott modszerek szerint. A helyszmvalasztas sok esetben valik a tanulas 
targyava anelkiil, hogy erre kiilon felhivna a resztvevok figyelmet. Az utazo muvesz mo- 
dellben a meghivott muveszek oktatokent vagy mentorkent vesznek reszt a tanulasi folya- 
mat segiteseben. Az uj media modellben a technologiai lehetosegeket kihasznalva onger- 
jeszto kozossegi halozat epiteset kezdik meg a szervezok, amely a fesztival utan is tovabb 
mukbdik. A fesztivalok egy reszenel specialis oktatasi modell is megfigyelheto, aminek 
ket formaja van: elozetes tanfolyam a resztvevok szamara, valamint a fesztival muveinek, 
muveszeti iranyzatainak es muveszeinek megismereset celzo egyiittmukodes kialakitasa 
iskolakkal. A helyszmvalasztas modell inkabb a kulturafogyasztasban passziv vagy meg 
fel nem kesziilt emberek bevonasat segiti. Az utobbi harom modell (utazo muvesz, uj me¬ 
dia es oktatasi modell) a beavatast, a dekodolasra valo felkeszitest, a majdani hozzaszo- 
kast celozza mas-mas korosztalyra nezve. Az utazo muvesz modell inkabb az altalanos is- 
kolasokat; az oktatas modell ket alcsoportja a kozepiskolasokat es az idosebb felnotteket; 
mig az lij media modell az egyetemistakat es fiatal felnotteket celozta meg. A koncepcio- 
es programszervezes valamint a folytatott kozonsegbovitesi es tanulasi gyakorlat kdzott 
kimutathato egyfajta laza osszefiigges, amely szerint az igazgatoi es a muveszeti tanacs 
modellt alkalmazo fesztivalok aktivabbak az lij kozbnseg bevonasara valo torekvesben. 

3. tablazat: A fesztivalok funkcioi az elmeletben es a koncepciokban 


Tarsadalmi funkcio modell (elmelet) 

Koncepcio tipusok 

Erintettek, akiktanulnak 

Muveszeti funkciok 

Muveszeti eletet elenkito (szakmai) 
fesztival 

MOveszek, szervezok 

Kozossegi funkciok 

Ertekmento-nevelo fesztival. Ennek al- 
tipusai: 

Hagyomanyra epito fesztival. 
Hagyomanyt ujfto fesztival. 
NepszerOsito fesztivalok 

Fesztival reszt vevok, azaz a kozonseg 
altalaban; a fesztivaIszervezet, mint ta- 
nulo szervezet 

Politikai/pozicioerositesi funkciok 

Gazdasagfejleszto fesztival 

Helyi vezetok es gazdasagi szereplok; 
turistak 


A szervezok szamara is tanulasi folyamatot jelent egy fesztival megrendezese. A kutatas ta- 
pasztalatai szerint a fesztivalszervezes olyan szervezeti tanulasi folyamatokat eredmenye- 
zett, amelyek a szinhazi mukodest segitettek. Pontositottak a nezokben a szinhazprofiljat, 
presztizsnovekedest eredmenyeztek, segitettek a szinhazvezetes mukodcsct, lij kozbnseg 
bevonasat, es a muveszeti elet alakulasara a miivek es alkotok miiveszvilagon beliili meg- 
ismeresere es elterjedesere is pozitiv hatassal voltak. A nemzetkozi tapasztalatok es a kuta¬ 
tas egybecseng a tekintetben, hogy a kbzbnsegbovites, az uj kozbnseg bevonasa az a prob- 
lemakor, amelyben a szinhazak a nezok tanulasi folyamataira igyekeznek hatassal lenni. 

Az informalis tanulason beliil ertelmezett autonom tanulasi folyamatokat elosegiti a 
vizsgalt fesztivalok kommunikacioja. Altalaban elmondhato, hogy az autonom tanulasi 
folyamatok tamogatasa funkcionalisan magasabb szinvonalu volt, mint tartalmilag, az- 
az a meggyozest es a praktikus informaciokat reszesitettek elonyben a fesztivalszervezok 
a resztvevok tartalommal valo informacio-ellatasaval szemben. 


Szabo Janos Zoltdn 





